
 
 

 

 

 

 

 
 

 

การรายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

จัดท าโดย 
งานการเจ้าหน้าที่ 

 

 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม ่
อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

 

 



 

 

การรายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

ส่วนที่ 1 ผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ที ่
โครงการ/กจิกรรม 

ด้านการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

ผลการด าเนินการของ
โครงการ/กจิกรรม รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

งบประมาณที่
ได้รับการจัดสรร 

ผลการใชจ้่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
ยังไม่ได้

ด าเนินการ 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2567 – 2569 (ปรับปรุง
ครั้งท่ี 1) 

 √  คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดมีมติ
เห็นชอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
2567 -2569 เป็นที่เรียบร้อย ตามมติ ก.อบต.นฐ 
ครั้งที่  9/2567 เมื่อวันที่  18 กันยายน 2567 
และองค์บริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ได้ด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขแผนอัตราก าลังฉบับดังกล่าว 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ธ.ค.67 -  
30 มิ.ย.68 

 

2 การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 

  √ คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
ได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ประจ าปี งบประมาณ  2567 - 2569 และได้
ประกาศใช้เรียบร้อย 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 12 ก.ค.2567 -  
28 ส.ค.67 

 

3 การด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง  √  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ได้ด าเนินการสรร
หาพนักงานจ้างจ านวน 1 อัตรา ได้แก่ พนักงาน
ดับเพลิง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.66- 
30 ก.ย.67 

 

4 การบันทึกและปรับปรุงทะเบียนประวัติ
พนักงานส่วนต าบล และบุคลากรใน
ระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 

  √ งานการเจ้าหน้าที่ได้ด าเนินการบันทึกและปรับปรุง
ทะเบียนประวัติพนักงานส่วนต าบล และบุคลากรใน
ระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้ เป็นปัจจุบัน
เรียบร้อย 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.66 –  
30 ก.ย.67 
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ที ่
โครงการ/กจิกรรม 

ด้านการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

ผลการด าเนินการของ
โครงการ/กจิกรรม รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

งบประมาณที่
ได้รับการจัดสรร 

ผลการใชจ้่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
ยังไม่ได้

ด าเนินการ 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

5  การด าเนินการต่อสัญญาพนักงานจ้าง
ทั่วไป 

  √ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ได้ด าเนินการขอ
ความเห็นชอบต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน 10 ราย  

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 21 ส.ค.67 –  
30  ก.ย.67 

 

6 การด าเนินการให้โอนพนักงานส่วนต าบล 
จ านวน 1 ราย 

  √ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ได้ด าเนินการขอ
ความเห็นชอบให้โอนพนักงานส่วนต าบล 1 ราย 
ได้แก่ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.66 –  
1 พ.ย.66 

 

7 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
ส่ วนต าบล  และ เลื่ อนค่ าตอบแทน
พนั กงานจ้ างตามภารกิ จ  ประจ าปี
งบประมาณ 2567 

  √ งานการเจ้าหน้าที่ได้ด าเนินการจัดท าข้อมูลพร้อม
เสนอค าสั่งเพื่อพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2567 เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.66 –  
30 ก.ย.67 

 

8 การประเมินผลการปฏิ บั ติ ราชการ
ประจ าปีงบประมาณ 2567 ครั้งที่ 1 
และครั้งท่ี 2 

  √ งานการเจ้าหน้าที่ได้ด าเนินการจัดเก็บและรวบรวม
ผลการประเมินการปฏิบั ติ ราชการ ประจ าปี
งบประมาณ 2567 ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 เป็นไป
ตามกรอบระยะเวลา 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.66 –  
30 ก.ย.67 
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ส่วนที่ 2 ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง  

จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภทต าแหน่ง อัตราก าลัง 

บริหารท้องถิ่น 2 
อ านวยการท้องถิ่น 6 
วิชาการ 8 
ทั่วไป 8 
พนักงานครู อบต. 2 
ลูกจ้างประจ า 0 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 16 
พนักงานจ้างทั่วไป 12 

รวม 54 

จ าแนกตามส านัก/กอง 

ส านัก/
กอง 

ปลัด/
รองปลัด 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

ส านักปลัด 
อบต 

กองคลัง กองช่าง 
กอง

สวัสดิการ
สังคม 

รวม 

มีคนครอง 2 0 21 9 9 3 44 
ว่าง 0 1 4 2 3 0 10 
รวม 2 1 25 11 12 3 54 

 

ส่วนที่ 3 ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ 2567 

ประเภทต าแหน่ง 
จ านวนที่เข้ารับการฝึกอบรม (คน) 

อบรมกบัหน่วยงานอื่น อบต.จัดอบรมเอง* 
บริหารท้องถิ่น - 2 
อ านวยการท้องถิ่น 2 4 
วิชาการ 6 6 
ทั่วไป 2 4 
พนักงานครู อบต. - - 
ลูกจ้างประจ า - - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 3 16 
พนักงานจ้างทั่วไป - 12 

รวมจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 13 44 
หมายเหตุ * อบต.จัดโครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ณ อบต.  
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โดยมีรายละเอียดการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น ดังนี้ 

ที ่ ชื่อ-สกุล ชื่อหลักสูตร วันที่เข้ารับการฝึกอกบรม 

1 นายยุทธนา  วรรณเวทีบุญพอ  “หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  (อ านวยการท้องถิ่นระดับ
ต้น) รุ่นที่ 95” 

12  พฤศจิกายน – 2  
ธันวาคม  2566  
ณ สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น  

2 นางสาวณัฏฐาพัชร์              
สุบุตรรักษ์  
นางสาวศรินทร์นุช  ตันสงวน  
นางสาวธนสิริ  ฉิมวิชัย  
นางสาวโกลัญญา  ธงแก้ว   

“การปิดบัญชีและจัดท ารายงานงบการเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (e-
LAAS)  ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

วันที่ 28 – 30 ตุลาคม 
2566  ณ โรงแรมลพบุรี
อินน์  จังหวัดลพบุรี   

3 นายธนพนธ์   พินิจทรัพย์สิน “การปิดบัญชีและจัดท ารายงานงบการเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (e-
LAAS) ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ”(เตรียม
ปิดบัญชีแม่) 

วันที่ 22 -24 กันยายน  
2567  ณ โรงแรมไมด้า        
แกรนด์ ทราวดี จังหวัด
นครปฐม 

4 นางสาวณัฏฐาพัชร์              
สุบุตรรักษ์ 
นางสาวศรินทร์นุช  ตันสงวน   

“การปิดบัญชีและจัดท ารายงานงบการเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (e-
LAAS)  ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ” 

วันที่  8 – 10  กันยายน 
2567          ณ โรงแรม
เอเชีย  ชะอ า จังหวัด
เพชรบุรี 

5 นางสาวจินตนา  หมื่นกล้า    หลักสูตร “เทคนิคการน าประเด็นยุทธศาสตร์และหมุด
หมาย แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  
13  (พ.ศ.2566-2570) มาเชื่อมโยงเพ่ือให้สอดคล้อง
กับแผนพัฒนาท้องถิ่น  (พ.ศ.2566-2570)” 

วันที่ 3 – 5 มีนาคม 
2567  ณ โรงแรมเวลคัม
จอมเทียน บีช พัทยา 
อ าเภอบางละมุง  จังหวัด
ชลบุรี   

6 นางสาวอารีรัตน์   จารุเสน  
นางสาวฐิตาภา  ซิ้มเจริญ 

“การเพ่ิมประสิทธิภาพการบันทึกบัญชีด้วยโปรแกรม 
excel ของหน่วยงานภายใต้สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่ น  (โรงพยาบาล  รพ .สต.  โรงเรียน  ศพด.  
สถานพยาบาล  กิจการประปา และสถานธนานุบาล) 
และการบันทึกบัญชีระหว่างกันกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ 2567การปิดบัญชีและ
จัดท ารายงานงบการเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ด้วยระบบบัญชีคอมพิวเตอร์  (e-LAAS)  ตามมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  เพ่ือรองรับระบบ New e-
LAAS” (เตรียมปิดบัญชีลูก) ด้วยการปฏิบัติจริง 

วันที่  13 – 15  
กันยายน 2567           
ณ โรงแรมเอเชีย  ชะอ า 
จังหวัดเพชรบุรี   
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ที ่ ชื่อ-สกุล ชื่อหลักสูตร วันที่เข้ารับการฝึกอกบรม 

7 นางสาวพัชรีย์  รักษาสี    หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ รุ่นที่  59 ”ซึ่งเป็น
หลักสูตรการฝึกอบรมภาคบังคับของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นในต าแหน่งประเภททั่วไป ตามท่ี
คณะกรรมการกลางข้าราชการองค์การบริหารส่วน
จังหวัด (ก.จ.) คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 

(ก.ท.) และคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.
อบต.) ได้ก าหนดแผนด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรม 

“หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ รุ่นที่ 59” 

ระหว่างวันที่ 10 – 25 
สิงหาคม 2567  ณ  สถาบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น               
ซอยคลองหลวง 8  ต าบลคลอง
หนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี   

8 นางสาวนิสามณี    กร่างปรีชา การจัดท าและปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รุ่นที่ 2 

31  พฤศจิกายน – 2  
ธันวาคม  2566  
ณ  โรงแรมไมด้า  แกรนด์  
ทวารวดี นครปฐม  จังหวัด
นครปฐม   

9 นางสาวธนพร    ลิขิตวัฒน
เศรษฐ   

หลักสูตรนิติกร”  รุ่นที่ 48   1 – 21 กรกฎาคม 2567 
ณ  สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น ซอยคลองหลวง 8 
ต าบลคลองหนึ่ง  อ าเภอคลอง
หลวง  จังหวัดปทุมธานี 

10 นางสาวเบญญาภา            
แก้วสมบูรณ์ 

การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง และภาษีป้าย การน าบัญชีราคาประเมินที่ดิน สิ่ง
ปลูกสร้าง และห้องชุด มาใช้ค านวณหามูลค่าฐานภาษี
ในการจัดเก็บภาษี ปี 2567 พร้อมทั้งเทคนิคแนวทาง
ปฏิบัติเมื่อถูกโต้แย้งคัดค้านและอุทธรณ์การจัดเก็บ
ภาษ ี

วันที่ 2 – 4 ธันวาคม  2566  
ณ โรงแรมรอยัล ริเวอร์ 
กรุงเทพมหานคร   

11 นางสาวนิสามณี    กร่างปรีชา บทบาทอ านาจหน้ าที่ ของผู้บริห ารท้ องถิ่นและ
ผู้บังคับบัญชาอ่ืน สิทธิหน้าที่ของพนักงานส่วนท้องถิ่น
ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการสอบสวน การ
ลงโทษทางวินั ยพนักงานส่วนท้องถิ่น  และสรุป
หลักการโต้แย้ง ค าสั่งลงโทษทางวินัย กรณี ปกติและ
กรณีหน่วยงานตรวจสอบภายนอกฝ่ายปกครองชี้มูล
ความผิด 

วันที่  28 – 30  ตุลาคม  
2566   ณ  บ้านไร่ริเวอร์แควรี
สอร์ท  อ าเภอเมือง          
จังหวัดกาญจนบุรี 

12 นางสาวจินตนา  หมื่นกล้า    เทคนิคการน าประเด็นยุทธศาสตร์และหมุดหมาย 
แ ผ น พั ฒ น า เศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ สั ง ค ม แ ห่ ง ช า ติ             
ฉบับที่  13  (พ.ศ.2567-2570) มาเชื่อมโยงเพ่ือให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่น   (พ.ศ.2567 -
2570) 

วันที่ 3 – 5 มีนาคม 2567  
ณ โรงแรมเวลคัมจอมเทียน บีช 
พัทยา อ าเภอบางละมุง  
จังหวัดชลบุร ี
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การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง และภาษีป้าย การน าบัญชีราคาประเมินที่ดิน สิ่งปลูกสร้าง และห้อง
ชุด มาใช้ค านวณหามูลค่าฐานภาษีในการจัดเก็บภาษีปี 2567 พร้อมทั้งเทคนิคแนวทางปฏิบัติเมื่อถูกโต้แย้งคัดค้านและอุทธรณ์
การจัดเก็บภาษี” 

ส่วนที่ 4 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2567 

ประเด็นปัญหา อุปสรรค 
 1.ด้วยจ านวนปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น ทั้งภารกิจของส่วนราชการ และของส่วนราชการอ่ืนที่มอบหมายให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นปฏิบัติมีเป็นจ านวนมาก จึงท าให้บางภารกิจขาดแคลนบุคลากรเพ่ือปฏิบัติงาน ดังนั้นองค์ การบริหารส่วน
ต าบลบ้านใหม่จ าเป็นจะต้องก าหนดพนักงานเพ่ิมเพ่ือปฏิบัติภารกิจ แต่ทั้งนี้ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานเพ่ิมนั้นจะต้อง
ค านึงถึงงบประมาณที่จ ากัดเนื่องจากรายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่จัดเก็บได้น้อย หากเพ่ิมจ านวนบุคลากร
เพ่ิมข้ึนอาจท าให้งบประมาณด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่เกินร้อยละ 40 ได้ ซึ่งกฎหมายก าหนดให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นห้ามมีภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลกรเกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
 2.ปัญหาการขาดแคลนต าแหน่งข้าราชการสายงานผู้ปฏิบัติ เช่น นักวิชาการจัดเก็บรายได้ นักวิช าการเงินและบัญชี 
วิศวกรโยธา นายช่างโยธา ซึ่งต าแหน่งต่าง ๆ มีความส าคัญอยากมากต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ปัจจุบันพบว่าแม้
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่จะประกาศรับโอนก็ไม่มีข้าราชการสังกัดอ่ืนสนใจโอนมารับราชการ หรือแม้แต่การสอบบรรจุ
แข่งขั้นแต่ละครั้งก็มีผู้ผ่านการคัดเลือกน้อยไม่เพียงพอต่อต าแหน่งว่างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 3.การสรรหาพนักงานจ้างต าแหน่งพนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก (รถแบคโค) ซึ่งได้ด าเนินการสรรหามาแล้ว
จ านวนหลายครั้ง แต่ไม่มีผู้สมัครเข้ารับการสรรหาเนื่องจากตามมาตรฐานต าแหน่งมีการก าหนดคุณสมบัติไว้ค่อยข้างสูง 
 4.ปัญหาการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรพบว่าบุคลากรยังไม่ได้รับการอบรมหรือพัฒนาครบตามต าแหน่งเนื่องจากบาง
ภารกิจไม่สามารถหยุดปฏิบัติหน้าที่ได้ 

ข้อเสนอแนะ 

 1.เนื่องจากงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหมด่้านงบบุคลากรใกล้ร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่าย
ประจ า หากองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่จะก าหนดต าแหน่งเพ่ิมเห็นควรก าหนดต าแหน่งที่มีความส าคัญต่อภารกิจ หรือ
เปลี่ยนจากการก าหนดต าแหน่งเพิ่มเป็นการใช้การจ้างเหมาบริการแทน 
 2.องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านใหม่ควรประชาสัมพันธ์การรับโอนต าแหน่งนักวิชาการจัดเก็บรายได้ นักวิชาการเงิน
และบัญชี วิศวกรโยธา นายช่างโยธา อย่างต่อเนื่อง หรืออาจให้วิธีการรายงานต าแหน่งดังกล่าวให้ ก.อบต. ด าเนินการสรรหา
แทน 
 3.การสรรหาพนักงานจ้างต าแหน่งพนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก (รถแบคโค) ระหว่างที่ยังไม่สามารถด าเนินการ
สรรหาได้ เห็นควรใช้วิธีการจ้างเหมาบริการ หรือมอบหมายพนักงานจ้างต าแหน่งอื่นที่มีความพร้อมและความสามารถ 
 4.เร่งส ารวจและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง และมอบหมายผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานแทน
ระหว่างส่งเข้ารับการฝึกอบรม 
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